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 بٌن مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌةمصفوفة الصلاحٌات  سٌاسة

 :ممدمة

ً من متطلباتبٌن مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة تمصفوفة الصلاحٌات  سٌاسة إن ً أساسٌا  عد مطلبا
حٌث أنها تعمل على تحدٌد المسئولٌات والصلاحٌات لشاغلً  الجمعٌةضوابط الرلابة الداخلٌة فً 

، والتً من شأنها أن تعزز من الجمعٌةعتماد المرارات والمعاملات فً الإدارٌة التنفٌذٌة العلٌا لاالوظائف 
 الاحتٌال.و الفسادتمنع مخاطر ل، والاجراءاتضبط وحوكمة مسارات تدفك المعاملات 

 : النطاق

 الجمعٌة،فً  ومن لهم علالات تعالدٌة وتطوعٌةتحدد هذه السٌاسة المسؤولٌات العامة على كافة العاملٌن 
 .وظٌفٌة خاصة وفماً للأنظمة سٌاساتوٌستثنى من ذلن من تصدر لهم 

 : البٌان

 صلاحيات مجلس الإدارة: أولاً: مصفوفة
التنفٌذٌة وغٌرها من خطط العمل  اعتماد خطط عمل الجمعٌة ومنها الخطة الاستراتٌجٌة والخطة .1

 الرئٌسة، ومتابعة تنفٌذها.
 المراجعة الدورٌة للهٌاكل التنظٌمٌة والوظٌفٌة فً الجمعٌة واعتمادها. .2

وضع أنظمة وضوابط للرلابة الداخلٌة والإشراف علٌها وإجراء مراجعة دورٌة للتحمك من  .3
 فاعلٌتها.

 ،أحكام النظام واللائحة التنفٌذٌة وهذه اللائحةوضع أسس ومعاٌٌر حوكمة الجمعٌة لا تتعارض مع  .4
 والإشراف على تنفٌذها ومرالبة مدى فاعلٌتها وتعدٌلها عند الحاجة.

فتح الحسابات البنكٌة لدى البنون والمصارف السعودٌة، ودفع وتحصٌل الشٌكات أو أذونات  .5
 ،وتحدٌث البٌانات ،ولفلها وتسوٌتها ،وتنشٌط الحسابات ،الصرف وكشوفات الحسابات

 وغٌرها من العملٌات البنكٌة. ،واستلام الشٌكات المرتجعة ،والاعتراض على الشٌكات

الهبات ودمج صكون أملان الجمعٌة وإفراغها ولبول الوصاٌا والأولاف وتسجٌل العمارات  .6
وتجزئتها وفرزها، وتحدٌث الصكون وإدخالها فً النظام الشامل، وتحوٌل الأراضً الزراعٌة إلى 

 . ، بعد موافمة الجمعٌة العمومٌةمصلحةالغبطة والللجمعٌة  محممةسكنٌة، وإجراء أي تصرفات 

 لها.تنمٌة الموارد المالٌة للجمعٌة والسعً لتحمٌك الاستدامة  .7

 إدارة ممتلكات الجمعٌة وأموالها. .8

 وتفعٌلها بعد اعتمادها من الوزارة. ،إعداد لواعد استثمار الفائض من أموال الجمعٌة .9

وضع سٌاسة مكتوبة تنظم العلالة مع المستفٌدٌن من خدمات الجمعٌة تضمن تمدٌم العناٌة  .11
 اللازمة لهم، والإعلان عنها.

 ٌة والسنوٌة عن الجمعٌة وتزوٌد الوزارة بها.التعاون فً إعداد التمارٌر التتبع .11
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تحدٌث بٌانات الجمعٌة بشكل دوري وتزوٌد الوزارة بها وفك النماذج التً تعتمدها لهذا  .12
 الغرض.

تزوٌد الوزارة بالحساب الختامً والتمارٌر المالٌة المدلمة من مراجع الحسابات بعد إلرارها من  .13
 نهاٌة السنة المالٌة.الجمعٌة العمومٌة وخلال أربعة أشهر من 

 .هالإشراف على إعداد التمرٌر السنوي للجمعٌة واعتماد .14
الإشراف على إعداد الموازنة التمدٌرٌة للسنة المالٌة الجدٌدة ورفعها للجمعٌة العمومٌة  .15

 لاعتمادها.
تنفٌذي متفرغ للجمعٌة، وتحدٌد صلاحٌاته ومسؤولٌاته وتزوٌد الوزارة باسمه ولرار  مدٌرتعٌٌن  .16

 الوطنٌة، مع بٌانات التواصل معه. هوٌتهٌنه وصورة من تعٌ
 فً الجمعٌة، وتحدٌد صلاحٌاتهم ومسؤولٌاتهم. المٌادٌٌن تعٌٌن الموظفٌن .17

إبلاغ الوزارة بكل تغٌٌر ٌطرأ على الحالة النظامٌة لأعضاء الجمعٌة العمومٌة ومجلس الإدارة  .18
 ارٌخ حدوث التغٌٌر.وذلن خلال شهر من ت ،والمدٌر التنفٌذي والمدٌر المالً

وضع السٌاسات والإجراءات التً تضمن التزام الجمعٌة بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى الالتزام  .19
بالإفصاح عن المعلومات الجوهرٌة للمستفٌدٌن والوزارة والجهة المشرفة وأصحاب المصالح 

والإدارٌة، ونشرها  من الاطلاع على الحساب الختامً والتمارٌر المالٌة الآخرالآخرٌن، وتمكٌن 
 لكترونً للجمعٌة.على المولع الإ

الإشراف على تنفٌذ لرارات وتعلٌمات الجمعٌة العمومٌة أو المراجع الخارجً أو الوزارة أو  .21
 الجهة المشرفة.

وضع إجراءات لضمان الحصول على موافمة الوزارة والجهة المشرفة فً أي إجراء ٌستلزم  .21
 ذلن.

وق وتأدٌة ما علٌها من التزامات وإصدار المرارات اللازمة فً هذا استٌفاء ما للجمعٌة من حم .22
 الشأن.

 فً الأوساط ذات العلالة. على إبراز أهدافها وأنشطتهاالتعرٌف بالجمعٌة والعمل  .23
 لبول العضوٌات بمختلف أشكالها، وتسبٌب لرارات رفضها. .24

 دعوة الجمعٌة العمومٌة للانعماد. .25

 بٌنها التنسٌك وكٌفٌة تكوٌنها بعد اللجان عمل لتنظٌم اللازمة والإجراءات المواعد وضع .26
 .العمومٌة الجمعٌة من واعتمادها

أي مهام أخرى ٌكلف بها من لبل الجمعٌة العمومٌة أو الوزارة أو الجهة المشرفة فً مجال  .27
 .اختصاصه

 التنفيذية: ةالإدار صلاحيات ثانياً: مصفوفة

ً من السٌاسة العامة وأهدافها ومتابعة تنفٌذها بعد رسم خطط الجمعٌة وفك مستوٌاتها  .1 انطلالا
 اعتمادها.

رسم أسسٍ ومعاٌٌر لحوكمة الجمعٌة لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة التنفٌذٌة وهذه اللائحة،  .2
 والإشراف على تنفٌذها ومرالبة مدى فاعلٌتها بعد اعتمادها.

التً تضمن لٌام الجمعٌة بأعمالها وتحمٌك أهدافها إعداد اللوائح الإجرائٌة والتنظٌمٌة اللازمة  .3
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 ومتابعة تنفٌذها بعد اعتمادها.

 تنفٌذ أنظمة الجمعٌة ولوائحها ولراراتها وتعلٌماتها، وتعمٌمها. .4

 توفٌر احتٌاجات الجمعٌة من البرامج والمشروعات والموارد والتجهٌزات اللازمة. .5

 ة وآلٌات تفعٌلها. التراح لواعد استثمار الفائض من أموال الجمعٌ  .6

رسم وتنفٌذ الخطط والبرامج التطوٌرٌة والتدرٌبٌة التً تنعكس على تحسٌن أداء منسوبً الجمعٌة  .7
 وتطوٌرها.

رسم سٌاسة مكتوبة تنظم العلالة مع المستفٌدٌن من خدمات الجمعٌة وتضمن تمدٌم العناٌة اللازمة  .8
 لهم، والإعلان عنها بعد اعتمادها.

بٌانات والمعلومات عن الجمعٌة وفك النماذج المعتمدة من الوزارة والتعاون فً تزوٌد الوزارة بال .9
إعداد التمارٌر التتبعٌة والسنوٌة بعد عرضها على مجلس الإدارة واعتمادها، وتحدٌث بٌانات 

 الجمعٌة بصفة دورٌة.

الرفع بترشٌح أسماء كبار الموظفٌن فً الجمعٌة لمجلس الإدارة مع تحدٌد صلاحٌاتهم   .11
 ومسؤولٌاتهم للاعتماد.

 الارتماء بخدمات الجمعٌة كافة. .11

متابعة سٌر أعمال الجمعٌة ووضع المؤشرات لمٌاس الأداء والإنجازات فٌها على مستوى  .12
 الخطط والموارد، والتحمك من اتجاهها نحو الأهداف ومعالجة المشكلات وإٌجاد الحلول لها.

ً للمعاٌٌر المعتبرة تمهٌداً إعداد التمارٌر المالٌة ومشروع الموازنة التم .13 دٌرٌة للجمعٌة وفما
 لاعتمادها.

 إعداد التموٌم الوظٌفً للعاملٌن فً الجمعٌة ورفعه لاعتماده. .14

 إصدار التعامٌم والتعلٌمات الخاصة بسٌر العمل فً الجمعٌة. .15

تولً أمانة مجلس الإدارة وإعداد جدول أعمال اجتماعاته وكتابة محاضر الجلسات والعمل  .16
 نفٌذ المرارات الصادرة عنه.على ت

 الإشراف على الأنشطة والمناسبات التً تموم بها الجمعٌة كافة، وتمدٌم تمارٌر عنها. .17

إعداد التمارٌر الدورٌة لأعمال الجمعٌة كافة توضح الإنجازات والمعولات وسبل علاجها  .18
 وتمدٌمها لمجلس الإدارة لاعتمادها.

 الإدارة فً مجال اختصاصه.أي مهام أخرى ٌكلف بها من لبل مجلس  .19

 الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثاً: الواجبات تجاه
 .اللجان الفرعٌة عن المجلس أحد ٌتم توجٌه الدعوة لعمد اجتماع من لبل رئٌس المجلس أو .1

مع رئٌس المجلس أو رئٌس  التنسٌك والتشاورعدم إلغاء أو تأجٌل الاجتماعات المجدولة إلا بعد  .2
 .اللجنة

طلب  بناءً علىأو  ة ذلن،غٌر مجدول متى رأى ضرور طارئأن ٌدعو لاجتماع  لرئٌس المجلس .3
 أعضاء المجلس. من

أن ٌتم التنسٌك بٌن رئٌس المجلس وأمٌن السر والأعضاء والرئٌس التنفٌذي عند وضع جدول  .4
 .أعمال الاجتماع

 .دارة بتمرٌر شهري ٌتضمن أدائهاالإوٌد مجلس تز الإدارة التنفٌذٌة ٌتوجب على .5
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أمٌن مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة فً الأمور المتعلمة بشؤون  .6
الإدارة التنفٌذٌة ممن لهم علالة وخبرة  ممامه مفوض منمجلس الإدارة، وفً حال غٌابه ٌموم 

 .مٌام بالمهمة إلى حٌن عودة أمٌن المجلسالتنفٌذي بال المدٌربأعمال المجلس بموجب توجٌه من 

التنفٌذي والمدٌر المالً أو أي من أعضاء  المدٌرلأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع  .7
 .لذلن عند الحاجة ةالتنفٌذٌ الإدارة

 

 : المسؤولٌات

دارة ٌعملون تحت إالذٌن العاملٌن والمنتسبٌن تطبك هذه السٌاسة ضمن أنشطة الجمعٌة وعلى جمٌع 
، والتولٌع علٌها والإلمام بها السٌاسةوعلى هذه  مالاطلاع على الأنظمة المتعلمة بعملهواشراف الجمعٌة 

تزوٌد الإدارة التنفٌذٌة الوظٌفٌة. وعلى  مومسؤولٌاته موالالتزام بما ورد فٌها من أحكام عند أداء واجباته
 .هابنسخة من والألسام جمٌع الإدارات
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